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Resumen: La comunicación corporativa ha experimentado profundas transformaciones, ace-
leradas por la pandemia, que han remodelado la gestión comunicativa y las responsabilidades 
sociales de empresas e instituciones. En este contexto, la comunicación debe ser holística, ética 
y responsable, basada en la reputación, el diálogo y el propósito corporativo. Este artículo analiza 
el patrocinio y el mecenazgo como herramientas estratégicas de comunicación, su relevancia pro-
fesional y evolución conceptual. Examina la Ley de mecenazgo en España frente al marco legal 
francés, destacando su impacto en el comportamiento empresarial y la sostenibilidad de las ini-
ciativas, ilustrado con la restauración de Notre Dame, ejemplo paradigmático de la exitosa implan-
tación del mecenazgo en Francia.
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Abstract: Corporate communication has undergone profound transformations, accelerated by 
the pandemic, which have reshaped communication management and the social responsibilities of 
companies and institutions. In this context, communication must be holistic, ethical, and responsi-
ble, grounded in reputation, dialogue, and corporate purpose. This article analyzes sponsorship and 
patronage as strategic communication tools, their professional relevance, and their conceptual evolu-
tion. It examines Spain’s Patronage Law in comparison with the French legal framework, highlighting 
its impact on corporate behavior and the sustainability of initiatives, as illustrated by the restoration 
of Notre Dame, a paradigmatic example of the successful implementation of patronage in France.
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I. Introducción y estado de la cuestión
En 2022, la Ley de Mecenazgo española1 cumplía 20 años. Su necesaria reforma ha sido 

un clamor desde hace años (casi desde su puesta en marcha) por parte de empresas e ins-
tituciones. Pero si inicialmente el foco de las reclamaciones recaía sobre el aumento de las 
desgravaciones fiscales2, para hacerla más atractiva para el sector empresarial y atraer pro-
yectos de todo tipo, la pandemia que durante cuatro años azotó el mundo entero, desde todos 
los puntos de vista posibles, cambió la perspectiva en el uso del mecenazgo en la empresa. 
En este sentido, el objetivo es analizar cuan diferente ha sido el recorrido de la ley española 
en paralelo con el mecenazgo en Francia y cómo influye en el desarrollo de la comunicación 
corporativa y el comportamiento de las empresas.

Si la Ley de Mecenazgo española cumplía 20 años en 2022, en el año 2023 la Ley de Mece-
nazgo Francesa3 celebraba sus dos décadas de recorrido. Sin embargo, a pesar de ser prác-
ticamente coetáneas, su desarrollo desde un punto de vista social, legislativo, empresarial y 
comunicativo ha sido muy diferente. ¿Por qué ha sido un éxito el mecenazgo en Francia y en 
España es aún tan deficitario? Son varios los elementos a tener en cuenta. En primer lugar, en 
Francia con la denominada «Ley Aillagon», Ley de 1 de agosto de 2003 sobre el mecenazgo, 
las asociaciones y las fundaciones, el Estado afirmó su voluntad de favorecer la práctica 
del mecenazgo, gracias a un dispositivo fiscal incitativo. Cuentan que cuando a Jean-Jac-
ques Aillagon4 se le propuso ser ministro de Cultura, él preguntó: «¿Quién es el ministro de 
Hacienda?» porque «sabía a ciencia cierta que quien disponía de la llave para poder estable-
cer políticas transformadoras sería su homólogo en materia de tributos»5.

El Ministerio de Cultura y Comunicación fue el origen de la ley de 1.º de agosto de 2003 
relativa al mecenazgo, las asociaciones y las fundaciones, pero sin el Ministerio de Economía 
y su combinación perfecta, habría sido imposible un desarrollo tan efectivo. El principio es 
simple: cualquier persona o empresa puede hacer una donación a una asociación, una funda-
ción cultural —de interés general— o una colectividad pública. A cambio de esta donación, el 
donante podrá aspirar a una ventaja fiscal.

Elaborada durante la presidencia del conservador Jacques Chirac, estableció un marco 
fiscal muy favorable para aquellas empresas o grandes fortunas que den dinero a institu-
ciones o proyectos culturales. Cada donación se beneficia de una deducción fiscal del 66 
% en el caso de los particulares y del 60 % para las sociedades privadas. Es decir, si una 
empresa financia con 10.000 euros un proyecto artístico, a cambio de ello puede reducirse 

1	 Ley 49/2002, de 23 de diciembre, de régimen fiscal de las entidades sin fines lucrativos y de los 
incentivos fiscales al mecenazgo. https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2002-25039

2	 Consultar de la Torre, J.D (2016). «Mecenazgo cultural estatal y autonómico. Análisis comparati-
vo del tratamiento fiscal de los donativos» (190-193)

3	 Loi n° 2003-709 du 1 août 2003 relative au mécénat, aux associations et aux fondations (1). https://
www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000000791289 

4	 Jean-Jacques Aillagon fue Ministro de Cultura y Comunicación en el primer y segundo gobierno de 
Jean-Pierre Raffarin. https://fr.wikipedia.org/wiki/Jean-Jacques_Aillagon 

5	 Comenta Maite Esteve, Directora de la Fundació Catalunya Cultura en su artículo «La reforma de la 
Ley de Mecenazgo, ahora sí». The NBP, 18 de septiembre 2023. https://www.thenewbarcelonapost.
com/la-reforma-de-la-ley-de-mecenazgo-ahora-si/ 
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en 6.000€ los impuestos que le toque pagar. Es importante destacar que el mecenazgo en 
Francia puede adoptar diferentes formas. Puede consistir en una aportación en efectivo, una 
aportación en especie o ser un mecenazgo de competencia (puesta a disposición de per-
sonal). Dado que la cultura supone un activo esencial para el atractivo de un territorio, el 
mecenazgo cultural es un ámbito privilegiado para las empresas, que además crean vínculos 
sociales y de solidaridad. El mecenazgo es portador de desarrollo para las empresas que 
se comprometen a ello, dándoles ventajas suplementarias para lograr sus implantaciones y 
movilizar a sus asalariados.

En este marco, hay que destacar un segundo elemento esencial y es que junto al naci-
miento de la Ley Aillagon, dos entidades adquirieron un papel protagonista. La primera de 
ellas es la Associació pour le Developpement du Mécénat Industriel et Commercial (ADMI-
CAL)6, asociación que nació en 1979, y que desde entonces y con el impulso de la Ley de 
Mecenazgo francesa, canaliza la energía, el conocimiento y el impulso del mecenazgo de las 
empresas a favor de una mayor corresponsabilidad en la financiación y sostenibilidad de las 
iniciativas de interés general. De esa capacidad de advocacy (defensa) son fruto los avan-
ces de la legislación y de la realidad francesa en términos de mecenazgo de las empresas. 
Además, establece para las empresas las directrices sobre cómo comunicar el mecenazgo y 
sacar el máximo rendimiento a esta apuesta.

En este contexto, resultó fundamental también —y, en segundo lugar— la creación en 2003 
de la Mission du Mécénat7, que establecería políticas públicas de concienciación, pedagogía 
y difusión en el conocimiento del mecenazgo, convenciendo a la ciudadanía de por qué todos 
tenemos que ser agentes activos y de sus beneficios para la sociedad en general. Esta ini-
ciativa sería la que ha desarrollado una implicación y participación social envidiable para los 
otros países de la Eurorregión.

Desde entonces, ha puesto en marcha y anima a una red de «correspondants mécénat» 
(corresponsales del mecenazgo) en las direcciones, centrales y regionales y establecimien-
tos del Ministerio de Cultura. Su función es también federar las redes en torno al mecenazgo, 
tanto en dirección de las empresas como de los promotores de proyectos, para dar a conocer 
y practicar el mecenazgo, fomentar la creación de clubes de mecenas y de fondos de dota-
ción y valorizar las acciones de mecenazgo en la cultura. Es decir, se ha establecido toda una 
red, en la que están implicadas Administración pública, promotores de proyectos, empresas 
y particulares.

El enfoque de mecenazgo supone que el promotor del proyecto asocie a la empresa a 
su iniciativa, establezca con ella una relación de colaboración y responda a sus expecta-
tivas, en particular mediante la valorización de su imagen a través de la comunicación. 
La búsqueda de mecenas es un reto importante para las estructuras culturales. Y es ahí 
precisamente dónde radica el éxito de la Ley Francesa, en el activismo del Estado hacia 
al Mecenazgo y en la capacidad que ha tenido durante estas dos décadas de implicar 
a la sociedad, por supuesto con el aliciente de la desgravación fiscal. En resumen, la 
Ley de Mecenazgo Francesa no sólo ha dado lugar a un desarrollo sin precedentes del 
mecenazgo empresarial y de la filantropía individual en Francia, en particular en favor de 
la cultura; también ha creado nuevos reflejos, nuevos comportamientos o nuevos hábitos 

6	 Associació pour le Developpement du Mécénat Industriel et Commercial (ADMICAL): https://admical.org/ 
7	 Consultar https://www.culture.gouv.fr/Thematiques/Mecenat/La-mission-du-mecenat-et-ses-contacts 
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y sobre todo ha contribuido a modificar de manera importante la relación entre el mundo 
empresarial y el mundo de la cultura. La llamada «Ley Aillagon» revolucionó por completo 
la cultura en Francia.

Este marco legislativo marca por completo el desarrollo del patrocinio y mecenazgo 
en Francia, el papel de las empresas, el desarrollo de los proyectos y el trabajo de los 
profesionales de la información. A modo de balance de estos 20 años, el mecenazgo y 
la filantropía han crecido considerablemente. Según el propio Ministerio de Cultura8, el 
Mecenazgo tiene hoy un papel esencial en Francia, ya que constituye un reto cultural, 
social y económico muy importante. Representa a nivel nacional una aportación de más 
de 8.000 millones de euros al año, en forma de donaciones de las empresas a las estruc-
turas asociativas y a las colectividades territoriales y también a los particulares. Por otra 
parte, destaca que el 95 % de las 108.000 empresas patrocinadoras, repartidas en todos 
los territorios metropolitanos y de ultramar, tienen menos de 100 empleados: es con las 
pequeñas y las medianas empresas de los territorios donde está en juego el futuro del 
patrocinio.

Y, ¿cuál es la situación del mecenazgo en España a día de hoy? El marco legal y la 
estructura es bastante diferente9. El marco jurídico vigente en España para el mecenazgo 
es la ley 49/2002, de 23 de diciembre de régimen fiscal de las entidades sin fines lucrati-
vos y de los incentivos fiscales al mecenazgo que, a su vez, actualizaba la ley 30/1994, de 
Fundaciones y de Incentivos Fiscales a la Participación Privada en Actividades de Interés 
General. A efectos de esta Ley, se entiende por mecenazgo la contribución privada a la 
financiación de actividades de interés general.

El fomento de las iniciativas de mecenazgo se sustancia mediante incentivos fiscales 
a las donaciones y un régimen especial de tributación de las Entidades sin Fines de Lucro 
(ESFL). El Título III de la Ley regula los beneficios fiscales aplicables a donativos, dona-
ciones y aportaciones realizadas en favor de las entidades beneficiarias.

	– Ley 49/2002, de 23 de diciembre, de régimen fiscal de las entidades sin fines lucra-
tivos y de los incentivos fiscales al mecenazgo10.

	– Real Decreto 1270/2003, de 10 de octubre, por el que se aprueba el Reglamento 
para la aplicación del régimen fiscal de las entidades sin fines lucrativos y de los 
incentivos fiscales al mecenazgo11.

	– Ley 14/2011, de 1 de junio, de la Ciencia, la Tecnología y la Innovación12. En su 
Disposición final cuarta. Modificación de la Ley 49/2002, de 23 de diciembre, de 
régimen fiscal de las entidades sin fines lucrativos y de los incentivos fiscales al 
mecenazgo.

8	 Consultar:https://www.culture.gouv.fr/es/Regiones/DRAC-Grand-Est/servicios/misiones/Patroci-
nio-DRAC-Grand-Est 

9	 Completar con Hernández Lavado, A. (2020) «La Fiscalidad del Mecenazgo» Anuario de la Facultad 
de Derecho. Universidad de Extremadura 36. 

10	 https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2002-25039 
11	 https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2003-19571
12	 https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2011-9617
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	– Real Decreto-ley 6/2023, de 19 de diciembre, por el que se aprueban medidas urgen-
tes para la ejecución del Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia en 
materia de servicio público de justicia, función pública, régimen local y mecenazgo13. 
Convalidado por el Congreso de los Diputados, y publicado el acuerdo el 10 de enero 
de 2024.

Hay que mencionar que, tal y como indica el art. 1.3 de la Ley 49/2002, relativo al objeto y 
ámbito de aplicación de la Ley «lo establecido en esta Ley se entenderá sin perjuicio de los 
regímenes tributarios forales de Concierto y Convenio Económico en vigor, respectivamente, 
en los Territorios Históricos del País Vasco y en la Comunidad Foral de Navarra». Esto es: País 
Vasco y Navarra tienen competencias fiscales propias y se rigen por sus propias normas de 
mecenazgo, que contienen sus propios incentivos fiscales a las donaciones diferentes a los 
de la Ley 49/2002.

En el caso de Andalucía, desde 2023 existe una deducción del 10 %, con un límite de 150€, 
de las cantidades donadas durante el período impositivo a favor de instituciones como enti-
dades públicas andaluzas o corporaciones locales en defensa del medio ambiente; o entida-
des sin fines lucrativo y entidades beneficiarias del mecenazgo, cuya finalidad sea la defensa 
del medio ambiente14.

En este sentido, la reforma15 de la Ley de Mecenazgo española16, aprobada el 25 de abril 
de 2023 que entró en vigor el 1 de enero de 202417, si bien no es la panacea18, sí da un paso 
adelante importante beneficiando al micromecenazgo y la fidelización, al tiempo que reco-
noce nuevas tipologías de donativos y modalidades de explotación económicas, entre otras 
mejoras. Es decir, es una ley algo más justa con todas aquellas personas, empresas y entida-
des que participan, colaboran y ayudan a hacer de nuestro país un lugar mejor, y se adapta 
(algo más) a las nuevas maneras de hacer socioeconómicas del siglo XXI, acercándose al 
concepto francés del mecenazgo19. Previamente, hubo varios intentos de reforma desde el 
año 2003 que no fructificaron20.

13	 https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2023-25758#a1-41
14	 «Estímulo fiscal al compromiso social. Incremento de los beneficios fiscales al tercer sector. Nuevo 

impulso en apoyo a las entidades del mecenazgo». Consejo General de Economistas. Enero 2024 
(pág. 31) 

15	 Regímenes tributarios Forales: https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2023-25758 
16	 Ley 49/2002, de 23 de diciembre, de régimen fiscal de las entidades sin fines lucrativos y de los 

incentivos fiscales al mecenazgo. https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2002-25039 
17	 Consultar en: https://www.pwc.es/es/asesoramiento-fiscal-legal/fiscal/aprobacion-congreso-re-

forma-ley-mecenazgo.html
18	 Consultar Martín Dégano, I (2024). «Análisis de las novedades en los incentivos fiscales al mece-

nazgo tras el Real Decreto-Ley 6/2023, de 19 de diciembre». Revista de Contabilidad y Tributación. 
CEF, 492, 57-98.

19	 Completar con Casanellas Chuecos, M. (2024) «La reforma de la ley de mecenazgos y su impacto 
en la tributación de las operaciones de crowfounding no lucrativo. Algunas cuestiones olvidadas». 
Revista de Internet, Derecho y Política. 

20	 Ampliar en Peñalosa Esteban, I (2015). «La reforma de los incentivos fiscales al mecenazgo: 
luces y sombras». https://anuarioaef.fundaciones.org/wp-content/uploads/2022/08/2014_08_Es-
tudios_Reforma.pdf 
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Las novedades que introduce la reforma de la ley del mecenazgo aprobada en 2023, que 
entró en vigor en 2024, en la norma 49/2002 son las siguientes:

1.	 Se estimula el micromecenazgo y se incrementan los porcentajes de deducción: en 
el caso de personas físicas, se eleva de 150€ a 250€ la base sobre la que se puede 
deducir el 80 % de la donación del IRPF y por el resto habrá un 40 % de deducción 
(en lugar del 35 % vigente). En el caso de personas jurídicas, las deducciones en el 
impuesto sobre sociedades también pasan del 35 al 40 %. En ambos casos, para 
premiar el mecenazgo sostenido, la deducción aumenta al 45 % en el caso de per-
sonas físicas y al 50 % para las personas jurídicas (ambos ahora al 40 %) si, en los 
dos años anteriores, se ha realizado la donación a la misma entidad al menos por 
el mismo importe.

2.	 Se incluye en el concepto de donación fiscalmente deducible la cesión de uso de 
todo tipo de muebles e inmuebles dentro del concepto más genérico de donación de 
derechos.

3.	 Se amplía el concepto de convenio de colaboración incluyendo de forma expresa las 
aportaciones en especie incluida la prestación gratuita de servicios. El colaborador 
podrá además difundir esta colaboración, algo novedoso y muy importante.

4.	 Se incluye el denominado mecenazgo de reconocimiento o recompensa21 que per-
mite que el donante obtenga retornos simbólicos en forma de contraprestación de 
bienes o servicios, siempre que no representen más del 15 % del valor de la donación 
con un tope máximo de 25.000 €.

5.	 Se amplían las modalidades de explotaciones económicas exentas, cuando sean 
desarrolladas por entidades sin ánimo de lucro, en las siguientes actividades: desa-
rrollo e innovación, prestaciones de servicios de inserción sociolaboral de personas 
en riesgo de exclusión social y de enseñanza y formación profesional vinculadas a 
estudiantes de altas capacidades.

6.	 Se refuerza el automatismo por aplicar exenciones de tributos de competencia local 
a los bienes de entidades sin ánimo de lucro.

21	 Al señalar: «También darán derecho a deducción de donativos, donaciones y aportaciones aun 
cuando el donante o apórtate pudieran recibir bienes o servicios, entregados o prestados por el 
donatario o beneficiario, de carácter simbólico, siempre y cuando el valor de los bienes o servicios 
recibimos no represente más del 15 % del valor del donativo, donación o aportación y, en todo 
caso, no supere el importe de 25.000€». Asociación Española de Fundaciones «Reforma de la Ley 
de Mecenazgo». 6. 
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Sin embargo, el Mecenazgo en España sigue adoleciendo de una estructura que lo difunda 
y promocione. ¿Por qué no existe en España una situación similar en cuánto al desarrollo del 
mecenazgo y el patrocinio que en Francia? Podríamos decir que en la aprobación de la Ley Fran-
cesa se alinearon los planetas, como apuntaba Jean-Jacques Aillagon en una entrevista a La 
Vanguardia en el año 201822: «Es cuestión de voluntad, de estar convencido de que puede ser útil. 
No es una ley para que el Estado se desentienda de la cultura. El mecenazgo es libre y arbitrario, 
se puede centrar en un museo o en un festival, no hay obligaciones, por lo tanto, es el Estado, la 
colectividad pública, quien tiene el deber democrático de hacer llegar la cultura a todas partes. 
El mecenazgo no reemplaza la acción pública, ni al revés, son lógicas complementarias. Ahora 
bien, a veces también pienso que la aprobación de la ley en Francia fue un milagro, se benefició 
de una coyuntura favorable, el ministro del presupuesto era un colega, el primer ministro Raffarin 
un liberal, yo había incluido el mecenazgo en el programa cultural del presidente Chirac y cuando 
llego al gobierno, propongo inmediatamente una ley que además no beneficiaba sólo a la cultura 
sino a todos los sectores. La izquierda se abstuvo, pero nunca la ha tocado y al cumplirse diez 
años un ministro de Hollande lo celebró y se hizo un sello conmemorativo»,

A lo que hay que añadir una segunda asignatura pendiente que es evidente y es la falta de 
reconocimiento público para los mecenas en España, una práctica habitual en otros países, 
como Francia. Al respecto, comentaba Aillagon en la citada entrevista: «En Francia hemos 
aprendido a mencionar a los donantes. Ahora en todos los museos hay placas donde se los 
reconoce. Antes había reticencias. Naturalmente hay que evitar que el valor de la contrapar-
tida no sea excesivo». Efectivamente, la Ley española ha adolecido de ese fomento desde la 
Administración y de la creación de una red que, como en el caso de Francia, haya permeado 
a toda la sociedad y el empresariado consiguiendo transmitir el concepto de bien común».

¿Es igual el desarrollo de ambos conceptos en España y en Francia? Claramente, no. En 
efecto, en España falta una cultura del mecenazgo incentivada desde el Estado, quien —como 
sucede en Francia— debería ser promotor.

En este punto, nos parece interesante destacar la justificación de la intervención del Estado 
que propone Vicente, E.23, recogida por De Castro Arco, A.24 que justifica esta circunstancia 
por los principales fallos del mercado que afectan al sector cultural y justifican la inversión y 
que, a su juicio, son cinco: los bienes culturales son bienes públicos (no rivales ni excluirles; 
la producción y el consumo de los bienes culturales produce externalidades positivas; en 
el sector cultural se dispone de una información imperfecta; estos bienes son clasificados 
como bienes de méritos o bienes preferentes; y la desigualdad en la distribución de la renta. 
Los incentivos son por tanto instrumentos diseñados por el gobierno para llevar las actuacio-
nes relacionadas con los recursos patrimoniales de otros agentes en la misma dirección que 
la política deseada.

En este sentido, es elocuente que —transcurridos ya más de dos años desde la entrada en 
vigor de la Reforma de la Ley de Mecenazgo de 2024— no haya por parte de los Ministerios 

22	 Entrevista La Vanguardia: https://www.lavanguardia.com/cultura/20180604/444062441287/
jean-jacques-aillagon-ley-entrevista.html 

23	 Vicente, E (2007). «Economía del patrimonio cultural y políticas patrimoniales». Instituto de Estudios 
Fiscales, Madrid. 

24	 De Castro Arco, A (2025). «Incentivos fiscales al mecenazgo: el micromecenazgo». Universidad 
de Valladolid. 11
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de Cultura, ni de Hacienda estudios sobre su incidencia, como tampoco lo hay del comporta-
miento de la empresa hasta el momento de cerrar este artículo.

Estos estudios deberían analizar, de una parte, el perfil de la empresa donante (gran 
empresa, mediana empresa, pyme, micropyme); su sector de procedencia; características 
de los proyectos aprobados y porcentaje de las empresas españolas que donan anualmente. 
De otra, sería interesante conocer el perfil de la persona donante en España (edad, nivel 
económico, nivel educativo), la tipología de proyectos apoyados y la cantidad económica. 
Y, finalmente, sería de gran interés saber qué tipo de proyectos y sectores reciben mayores 
donaciones.

II. Metodología y objetivos
El objetivo principal de este artículo es demostrar la existencia de una cultura del Mece-

nazgo de gran solidez en Francia, en la que están implicadas administraciones públicas, 
empresariado y ciudadanía. Esta situación actual es el resultado de una exitosa Ley del Mece-
nazgo que ha sido capaz, en sus dos décadas de existencia, de crear un marco favorable 
para que el patrocinio y el mecenazgo no se vea como algo ajeno o exclusivo de productos/
proyectos culturales y empresas interesadas, sino como algo propio en el que también la 
ciudadanía tiene mucho que aportar.

En este sentido, el caso de Notre Dame, emblema de París y una de las mayores mues-
tras de la cultura francesa, resulta paradigmático para poder demostrar, de una parte, las 
posibilidades que ofrece la Legislación francesa a empresas e instituciones, muy diferente 
al desarrollo de la coetánea Ley española; y, de otra, la implicación de la ciudadanía y de la 
sociedad en general, que ha sentido como propio el proyecto. En todas las esferas, cada una 
con sus motivaciones, se ha compartido la idea de «salvar la cultura, salvar este símbolo de 
la cultura francesa».

Esta situación sería difícilmente equiparable en España, donde no existen ni las condicio-
nes legales ni, sobre todo, esa cultura del mecenazgo, que permee a todos los estratos de la 
economía y la sociedad españolas. Sin embargo, existen algunos ejemplos como la Restau-
ración de la Iglesia de El Salvador, de Sevilla entre los años 2003 y 2008, con fondos públicos 
y privados25, cuyo análisis forma parte de este artículo.

Para poder evidenciar esta situación, se ha estudiado de manera minuciosa los diferentes 
artículos de prensa que se publicaron sobre el Incendio de la Catedral de Notre Dame, espe-
cialmente durante su reconstrucción, en medios españoles y franceses, así como la antología 
periodística en torno al caso de la Restauración de la Iglesia del Salvador de Sevilla.

Igualmente, se ha analizado la Legislación francesa y la española referente al patrocinio 
y mecenazgo, acudiendo tanto a las fuentes oficiales, como al Ministerio de Cultura francés, 
que recorre ampliamente en su página web su desarrollo posterior. Además, se han analizado 
los diferentes estudios que —con motivo de las dos décadas de entrada en vigor de la Ley 
Francesa— se realizaron en el año 2023.

25	 Más información: https://www.artesacro.org/Noticia.asp?idreg=12847
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Finalmente, se ha puesto una especial atención a los estudios sobre el comportamiento de 
la empresa y la sociedad francesa en las dos últimas décadas en relación con el patrocinio 
y mecenazgo, realizados periódicamente por Associació pour le Developpement du Mécé-
nat Industriel et Commercial (ADMICAL), que resultan de enorme interés para la materia de 
estudio.

III. Datos sustantivos
En este sentido, nos gustaría analizar minuciosamente el comportamiento del empresa-

riado y la sociedad franceses.

1. El compromiso del empresariado francés

Desde hace 22 años en Francia, el Barómetro del Patrocinio Empresarial, apoyado por 
Admical, analiza la evolución del patrocinio empresarial en Francia. El estudio, que se publica 
cada dos años, se basa en los datos fiscales declarados por las empresas a la Dirección 
General de Finanzas Públicas, así como en los resultados de una encuesta telefónica reali-
zada por el IFOP por encargo de ADMICAL.

Según el último informe de ADMICAL26, presentado en febrero de 2025 en el Foro de Patro-
cinadores celebrado en la ciudad francesa de Lille, las primeras cifras del estudio ponen de 
relieve el crecimiento cada vez más significativo de la práctica del mecenazgo en el seno de 
las empresas:

Entre 2018 y 2023, el número de empresas que declararon donaciones aumentó en 1,8 
y el importe de donaciones declaradas en 1,4, hasta alcanzar los 3.000 millones de euros 
en 2023.

El número de empresas patrocinadoras beneficiarias de la reducción fiscal supera las 
170.000, frente a las 110.000 de la última edición del Barómetro. Tres cuartos de las grandes 
empresas son mecenas, al igual que la mitad de las medianas, una de cada tres pymes y una 
de cada 20 microempresas.

Según la encuesta de IFOP-ADMICAL, el 17 % de los patrocinadores corporativos no decla-
ran sus donaciones. El importe total del apoyo de las empresas a las estructuras de interés 
general se sitúa así en 3.800 millones de euros, frente a los 3.600 millones de la última edi-
ción del Barómetro.

Esto es, esta nueva edición del Barómetro pone de relieve una vez más el arraigo cada 
vez más fuerte del mecenazgo en las estrategias de implicación de las empresas, grandes 

26	 Baromètre du Mécénat D’entreprise 2024 les Chiffres-Clés 2024: https://admical.org/contenu/
barometre-du-mecenat-dentreprise-2024 
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y pequeñas, y su voluntad de actuar en el interés general, lo más cerca posible de sus 
territorios.

Más allá de estas cifras en aumento, el Barómetro 2024 confirma varias realidades 
observadas diariamente por ADMICAL.

En primer lugar, el patrocinio corporativo se materializa en el compromiso de las Pymes 
y las Micropymes, que representan el 97 % de las empresas patrocinadoras y el 33 % del 
presupuesto de patrocinio. Las grandes empresas, por su parte, representan el 39 % del 
presupuesto.

El anclaje territorial se acelera: el 88 % de los mecenas actúa a nivel local o regional, lo 
que supone 12 puntos más que en la edición anterior. El fortalecimiento del arraigo territo-
rial de la empresa se ha convertido en la segunda motivación más importante para el patro-
cinio (36 %), con un fuerte incremento de nueve puntos, tras la expresión y encarnación de 
los valores de la empresa en descenso (40 %) y por delante de la mejora de la imagen y 
reputación de la empresa, también en descenso (32 %). A escala regional, destacan espe-
cialmente los Países del Loira y Bretaña.

Existe un claro auge del patrocinio deportivo: los Juegos Olímpicos y Paralímpicos dan 
una nueva cara al patrocinio corporativo. El patrocinio deportivo aparece por primera vez en 
lo más alto del ranking en términos de presupuesto de patrocinio (el 40 % del presupuesto 
total de patrocinio se dedica al deporte, un aumento de 12 puntos en dos años). El 86 % de 
los patrocinadores del deporte apoyan a las asociaciones deportivas locales. Sin embargo, 
este aumento del patrocinio deportivo desde el punto de vista presupuestario va en detri-
mento de la cultura y de las cuestiones sociales, en un contexto económico degradado, con 
un mayor riesgo de caída de las subvenciones.

En concreto, el mecenazgo cultural mantiene su segunda posición: el 28 % de las empre-
sas mecenas operan en el ámbito cultural. La música sigue siendo el subdominio por el que 
los mecenas apuestan prioritariamente y concentran mayores cantidades, seguido de las 
artes visuales y el teatro, como hace dos años (Barómetro 202227). Un fenómeno medido 
por primera vez: el 36 % de los proyectos de mecenazgo cultural incluyen una dimensión 
de «mecenazgo transversal», aliándose principalmente con cuestiones de formación, inser-
ción profesional, solidaridad o medio ambiente.

Muy importante es que se da prioridad al patrocinio de habilidades. Así, el 20 % de los 
patrocinadores colocan el patrocinio de habilidades entre sus dos prioridades para los 
próximos dos años. Hoy en día, el 16 % de las empresas patrocinadoras ofrecen patro-
cinio de habilidades, una cifra estable respecto a la pasada edición, lo que demuestra 
el arraigo de la práctica. Las empresas son más ambiciosas en el número de días con-
cedidos a los empleados (el 39 % concede seis días o más al año, un aumento de 35 
puntos).

Así, y a pesar de un contexto de incertidumbre, el 74 % de los mecenas desea mantener 
su presupuesto de mecenazgo en el mismo nivel durante los próximos dos años, según 
ADMICAL.

27	 Barómetro 2022: https://admical.org/sites/default/files/uploads/barometre_admical_2022.pdf
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2. El mecenazgo: un enfoque esencial para la sociedad francesa

En otro orden de cosas y profundizando en el caso francés, por primera vez, ADMICAL 
llevaba a cabo un estudio con Kantar Public28 sobre la opinión de los franceses en materia 
de mecenazgo en el año 201729. Las cifras clave, reveladas durante el Foro de Mécènes, 
una importante reunión anual de empresarios comprometidos, muestran que, aunque es 
necesario un esfuerzo educativo (porque los mecanismos del mecenazgo aún están por 
aclararse), los franceses tienen una buena opinión de los mecenas y quieren que el mece-
nazgo se desarrolle como prioridad en los sectores de salud, solidaridad y medio ambiente. 
Además, en un contexto global de desconfianza hacia las instituciones, el 50 % de los fran-
ceses confía en las empresas y en los empresarios filantrópicos para apoyar acciones de 
interés general. Finalmente, según el 72 % de la población, el mecenazgo es un recurso 
necesario y complementario a la acción de los poderes públicos.

El estudio, basado en una encuesta cualitativa y luego cuantitativa con un panel de más 
de 1000 personas30, permite comprender mejor la opinión de los ciudadanos con respecto 
al mecenazgo, pero también saber más sobre sus expectativas en un momento en el que 
la sociedad debe afrontar nuevos retos. Complementa así a los barómetros que ADMICAL 
realiza cada dos años sobre la evolución del patrocinio empresarial en Francia.

Así, el 84 % de los franceses afirma conocer el patrocinio y más de la mitad dice «ver 
muy bien lo que es». El 61 % incluso considera que es un modo de apoyo importante en el 
contexto socioeconómico actual y un tercio piensa que lo será cada vez más en el futuro.

Compromiso, transmisión, innovación, compartir, creación, civismo o pasión son los valo-
res asociados espontáneamente al mecenazgo, que evocan dinamismo, ética y autenticidad. 
Para los franceses, el mecenazgo representa una oportunidad real tanto para crear vínculos 
sociales y bienestar como para dar una mejor imagen del país.

Igualmente, se le otorga legitimación y confianza a patrocinadores corporativos y empren-
dedores. La percepción por parte de los franceses es en general muy positiva. El 84 % de 
los franceses tiene una buena opinión de las empresas patrocinadoras y, según un estudio 
de Mediaprism para la Fundación de Francia31, casi tres cuartas partes también tienen una 
buena opinión de los filántropos franceses32, mecenas individuales a título personal.

Su legitimidad para apoyar acciones de interés general ya no está en duda, independiente-
mente del tipo de patrocinador: 69 % para las empresas, 67 % para las fundaciones privadas, 63 
% para las VSE/PYME (pequeñas y medianas empresas). Además, a pesar de un clima general 
de desconfianza hacia las instituciones, las empresas (53 %) y los empresarios (51 %) se bene-
fician casi por igual de la confianza de los franceses para apoyar acciones de interés general.

28	 Estudio Les Français et le mécénat des entreprises et des entrepreneurs https://admical.org/sites/
default/files/uploads/basedocu/admical_les_francais_et_le_mecenat_vdef.pdf

29	 Consultar: https://admical.org/sites/default/files/uploads/basedocu/admical_les_francais_et_le_
mecenat_vdef.pdf

30	 https://admical.org/contenu/etude-les-francais-et-le-mecenat#_ftn1
31	 Fondation de France: https://www.fondationdefrance.org/fr/ 
32	 https://admical.org/contenu/etude-les-francais-et-le-mecenat#_ftn2
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Así, queda demostrado las fuertes expectativas sobre el futuro del sector, si bien se 
manifiesta como necesario un esfuerzo educativo para continuar. De este modo, aunque 
los franceses comprenden bien los principios fundamentales del mecenazgo, sus méto-
dos de funcionamiento aún no se han aclarado. Por ejemplo, el 35 % de ellos desconoce 
las diferentes formas que puede adoptar el mecenazgo (económico, en especie o en 
capacidades); o, en ocasiones, tiene dificultades para opinar sobre el tema. Por tanto, la 
población espera que los clientes proporcionen información objetiva sobre su política de 
clientelismo.

Además, el mecenazgo es visto como un recurso complementario a la acción de las 
autoridades públicas para una gran mayoría de franceses: el 72 % está de acuerdo en que 
permite actuar cuando las autoridades públicas necesitan apoyo. Del mismo modo, casi la 
mitad de ellos (46 %) considera que los poderes públicos deben fomentar el desarrollo del 
mecenazgo, en particular mediante el apoyo a proyectos territoriales.

Por áreas a apoyar, la salud es el ámbito que claramente se sitúa a la cabeza cuando 
preguntamos a los franceses en qué ámbito deberían llevarse a cabo hoy acciones de mece-
nazgo. El 44 % lo cita en primer lugar, frente al 31 % de la solidaridad y el 29 % del medio 
ambiente.

3. Percepción de los patrocinadores corporativos

Pero aún hay más cifras positivas. El 84 % de los franceses tiene una buena opinión 
de las empresas patrocinadoras33. Al 70 % de ellos le gustaría que las empresas apoya-
ran más acciones de interés general mediante patrocinio en el futuro, al 69 % le gustaría 
que las empresas apoyaran proyectos innovadores que carecen de financiación pública 
y al 62 % le gustaría que fomentaran la implicación de sus empleados. Sin embargo, el 
estudio revela un interrogante sobre las principales motivaciones de los patrocinadores 
corporativos.

Según los ciudadanos, las cuestiones de imagen (55 %) y las ventajas fiscales (53 %) son 
los principales impulsores de las empresas. Además, la realidad muestra que sólo el 30 % 
de las empresas patrocinadoras aplican la deducción fiscal a todas sus donaciones y que 
las tres principales motivaciones citadas por las empresas patrocinadoras son «contribuir al 
interés general», «expresar los valores de su negocio» y «construir relaciones con las partes 
interesadas en su territorio»34.

Otro punto importante es que los franceses no consideran espontáneamente a las Pymes 
y a las VSE (o micropymes) como mecenas potenciales, aunque representen el 97 % de 
los mecenas y representen el 40 % del presupuesto de patrocinio en Francia35. Por último, 
cabe señalar que al 10 % de los franceses les gustaría postularse para un patrocinador 
empresarial.

33	 Fuente: Estudio Les Français et le mécénat des entreprises et des entrepreneurs https://admical.
org/sites/default/files/uploads/basedocu/admical_les_francais_et_le_mecenat_vdef.pdf

34	 https://admical.org/contenu/etude-les-francais-et-le-mecenat#_ftn3
35	 https://admical.org/contenu/etude-les-francais-et-le-mecenat#_ftn4
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IV. Desarrollo empírico
Si se hace una comparativa entre 2020 y 2024 sobre cómo es visto el patrocinio y 

mecenazgo y cuál es su comportamiento en Francia, puede destacarse, según análisis de 
Cristian Antoine36 que, contrariamente a la creencia popular, el patrocinio no está reser-
vado a grandes grupos. Por tanto, es cada vez más utilizado por las pequeñas y medianas 
empresas.

Además, el mecenazgo es ante todo un asunto local y regional. Cada vez más empresas 
hacen de la proximidad geográfica, entre la acción y sus ubicaciones, un criterio de elección. 
Igualmente, el patrocinio es cada vez más transversal al vincular diferentes ámbitos de inter-
vención: deporte e integración, cultura y educación.

Al mismo tiempo, el compromiso de las empresas con el desarrollo sostenible y la apli-
cación concreta de la política de Responsabilidad Social Corporativa también contribuyen al 
crecimiento del mecenazgo y de las colaboraciones asociación-empresa.

Como conclusión, es posible señalar —al hilo de lo evidenciado—, que a nivel general 
el propósito corporativo se ha convertido en un tema central en la agenda de las organi-
zaciones. Las empresas han comprendido que el propósito ya no solo genera una ventaja 
competitiva, sino que también contribuye a construir relaciones sólidas y de largo plazo 
con los diferentes grupos de interés, incluyendo usuarios, colaboradores, proveedores 
y la comunidad en general y el patrocinio y mecenazgo son las herramientas perfectas 
para ello.

Gestionar el propósito corporativo implica alinear los valores y la cultura organizacional 
con los objetivos estratégicos y comunicar de manera efectiva tanto interna como externa-
mente. Es cierto que crece el número de empresas en esta línea, pero no podemos olvidar 
que la gran mayoría de las empresas, incluso de los profesionales de los medios y de los 
proyectos culturales, desconocen y ni tan siquiera diferencian entre patrocinio y mecenazgo. 
No es menos cierto que aquellas empresas, proyectos y profesionales de la comunicación 
que siguen este modelo y lo gestionan de manera adecuada, alcanzan el éxito en todos los 
sentidos, como hemos podido comprobar.

Por ello, es posible reflexionar sobre el uso del Patrocinio y Mecenazgo, como herramien-
tas de comunicación por acción, porque además los profesionales de la información y la 
comunicación están llamados a modernizar su discurso y sus fórmulas para cumplir con su 
cometido en relación con la comunicación corporativa. Igualmente, tienen que adaptarlo al 
nuevo entorno social y económico, además de enclavarlo en el marco de intangibles a desa-
rrollar en la actualidad.

¿Y por qué apostar por el patrocinio o mecenazgo cultural? porque la cultura está íntima-
mente ligada a las emociones: una canción, un libro, un plato, una película evoca un recuerdo, 
y el recuerdo activa la producción de endorfinas. Como marca, estar presente de manera 

36	 Artículo de Anotine, Christian. «El crecimiento del mecenazgo cultural en Francia: una nueva era 
de financiamiento»: https://patrocinacultura.com/el-crecimiento-del-mecenazgo-cultural-en-fran-
cia-una-nueva-era-de-financiamiento/
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relevante en ese proceso es importante: «La gente olvida lo que hiciste, lo que dijiste, pero no 
olvida cómo les hiciste sentir»37.

En este sentido, es evidente que el patrocinio/mecenazgo cultural ofrece grandes posi-
bilidades de generar experiencias de marca. Hay que encontrar un equilibrio entre el pro-
tagonismo de las marcas patrocinadoras y el hecho cultural que patrocinan o del que son 
mecenas. La acción de patrocinar o ser mecenas es pues un esfuerzo que una organización 
debe asumir dentro de su responsabilidad social ante el conjunto de la sociedad, de aportar 
soluciones o contribuir al interés general. Suponen una nueva visión de los negocios, ligada 
de manera indisoluble a la Responsabilidad Social Corporativa de la organización hacia la 
sociedad, que se sustenta en la ética y los principios corporativos, en su Misión, visión y valo-
res. Es decir, en su espina dorsal.

Por ello, el patrocinio y mecenazgo deben ser entendidos —e incorporados como tal— 
como herramientas de comunicación corporativas. Cuentan con un tono absolutamente 
propio y diferente, son una expresión de la identidad o personalidad de la organización y 
poseen una capacidad comunicativa innata e intrínseca.

Y para finalizar, hay que tener en cuenta que intentar diferenciar ambos conceptos a la hora 
de gestionar la comunicación es simplista, porque la esencia de la actividad es la misma. Su 
tratamiento comunicativo es el mismo, la denominación no importa en este sentido.

Por ello, el patrocinio y mecenazgo deben adoptarse como una actividad más del pro-
grama de comunicación corporativa de empresas e instituciones, una manifestación conduc-
tual de los valores y principios corporativos a incorporar a las herramientas de comunicación 
corporativa. El secreto del éxito —a nuestro juicio— está en saber utilizar las posibilidades que 
el patrocinio y mecenazgo ofrecen a las empresas en el nuevo contexto económico y social y 
en este terreno. En este sentido, queda mucho trabajo por hacer en España.

V. Estudio del caso Notre Dame

1. La reivindicación del mecenazgo en Francia

Uno de los grandes ejemplos de gestión del mecenazgo desde el Estado francés lo consti-
tuye el paradigmático caso de la restauración de la Catedral de Notre Dame en París, símbolo 
de la exitosa implantación del mecenazgo en Francia.

No se habían apagado aún las cenizas del incendio en la catedral de Notre Dame38 y una lluvia 
de promesas de financiación, tanto de instituciones como de las mayores fortunas del país, ya tra-
taba de paliar la conmoción que sufrían los franceses por uno de sus monumentos más queridos.

37	 Márquez, P. Coordinador General de Suena Fuerte. Estudio «Meangful Brandas (2015)». Artículo «Cómo 
el patrocinio cultural ayuda a generar grandes experiencias de marca». https://factoriadeindustrias-
creativas.es/noticias/como-el-patrocinio-cultural-ayuda-a-generar-grandes-experiencias-de-marca 

38	 La reconstrucción: https://www.nationalgeographic.com.es/mundo-ng/asi-se-ve-notre-dame-paris-
a-5-anos-incendio_22044 
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En total, se contabilizaron más de 750 millones de euros en compromisos de donación39. El 
desarrollo de todo el proceso es una muestra más que evidente del recorrido del Mecenazgo 
en Francia. La lluvia de promesas de donaciones multimillonarias por parte de multinaciona-
les para reconstruir Notre Dame, pocas horas después del gigantesco incendio, ilustra este 
fenómeno.

La llamada «Ley Aillagon»40, que entró en vigor en 2003, catapultó el mecenazgo en Fran-
cia. Desde entonces, el número de empresas que financian la cultura se multiplicó por diez, 
pasando de 6.500 a 68.500. El 14 % de los grupos privados ejerce como mecenas. Todas 
las del CAC 40 —la bolsa de París— disponen de su fundación «filantrópica». Los grandes 
museos y algunas de las universidades más prestigiosas crearon organismos específicos 
para recaudar fondos privados. En cierta forma, el modelo de los grandes mecenas estadou-
nidenses, como Bill Gates, se ha asentado en Francia. A pesar de ello, el Estado francés man-
tiene un rol central en la financiación de la cultura. El porcentaje del gasto público destinado 
a este sector en Francia representa el 1,5 % del PIB, un porcentaje ligeramente superior a la 
media europea y al de España (1,3 %), según datos de Eurostat41.

Y es que el sector privado ha ganado mucho peso en las últimas décadas en la financia-
ción de la cultura en Francia. Históricamente, el mecenazgo era casi inexistente en el país 
vecino. El Estado tenía un papel preponderante para financiar todo aquello relacionado con 
las artes y el patrimonio. Un modelo, sin embargo, que ha cambiado de manera significativa 
en las dos últimas décadas, al favorecer un peso creciente de las empresas en la financiación 
de las instituciones culturales, lo que ha hecho temer una privatización del sector.

Este auge del mecenazgo ha quedado reflejado en la proliferación de las grandes fortunas 
que han creado su propio museo: la Fundación Carmignac en Porquerolles, abierta en 2018; 
la Fundación Luma en Arles, en 2013; la Villa Datris; o el Instituto Bernard Magrez, cerca de 
Burdeos.

Mientras en la segunda mitad del siglo XX prácticamente cada presidente francés dejaba 
su huella con la creación de un gran museo en París —Pompidou con su centro homónimo 
de arte contemporáneo, Mitterrand con el D’Orsay o Chirac con el Quai Branly—, las primeras 
décadas del XXI estuvieron marcadas por la aparición de grandes instituciones privadas en 
la capital francesa, como la Fundación Louis Vuitton (en 2005) o la Colección Pinault, inaugu-
rada en mayo del año 2021.

La proliferación del mecenazgo sirvió para diversificar las fuentes de financiamiento, pero 
provocó un cierto temor de privatización progresiva del sector cultural. Además, este modelo 
ha suscitado críticas por el elevado coste para las arcas públicas. El Tribunal de Cuentas 
advirtió en 2017 que las deducciones fiscales del mecenazgo tuvieron un coste para el Estado 
de unos 900 millones de euros. El gigante del lujo Louis Vuitton se ahorró 518 millones en el 
pago de impuestos entre 2007 y 2017 gracias a sus actividades «filantrópicas».

39	 Fuente: Noticia: Louis Vuitton, «L’Oréal... Los grupos empresariales que harán donaciones millo-
narias para reconstruir Notre-Dame» https://www.20minutos.es/noticia/3616862/0/ya-han-donado-
300-millones-reconstruir-notre-dame/

40	 Loi n° 2003-709 du 1 août 2003 relative au mécénat, aux associations et aux fondations (1). https://
www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000000791289 

41	 Consutar: https://www.touteleurope.eu/societe/les-moyens-alloues-a-la-culture-en-europe/ 

Susana Muñoz Bolaños

58

Patrocinio y mecenazgo en España y Francia: análisis  
comparativo de 20 años de legislación a partir del caso Notre Dame

Revista Cultus et Ius, n.º 7, 2026
ISSN:  2990-0255



En esta línea, el incendio en 201942 de la emblemática catedral de Notre Dame, monu-
mento gótico cargado de religión, historia y de cultura, generó un alud de donaciones de 
empresas y particulares en Francia y en el extranjero. Conocidos grupos empresariales, tales 
como LVMH, L ́Oreal, Pinault, Total, Bouygues, KKR, Apple y un sinfín de pequeñas y medianas 
empresas y miles de particulares que acudieron con prontitud a aportar sus donaciones, que 
rozaron los 800 millones de euros43.

La familia de Bernard Arnault44, la mayor fortuna de Francia y propietaria del grupo del lujo 
Louis Vuitton Moët Hennessy (LVMH), señaló en un comunicado que realizaba «una donación 
de 200 millones de euros al fondo dedicado a la reconstrucción de esta obra arquitectónica, 
que forma parte de la Historia de Francia».

El anuncio de los Arnault respondía así al de la familia de François-Henri Pinault, otro de 
los grandes bolsillos de Francia, que cuando el incendio todavía no había sido sofocado, se 
comprometía a aportar 100 millones a través de su sociedad de inversiones Artemis.

No quiso quedarse atrás otra de las familias señeras del dinero galo, los Bettencourt-Me-
yers45, dueños de L’Oréal, que pondrían otros 200 millones. En un nivel algo inferior, otros 
clanes como los Bouygues46 o los Decaux47, que dan nombre a sendos grupos de telecomu-
nicaciones y mobiliario urbano, se comprometían a poner de sus bolsillos 10 y 20 millones 
respectivamente.

La petrolera Total48 pondría, según dijo, otros 100 millones. Quizá para poner en contexto 
esta euforia dadivosa, el concejal de Cultura del Ayuntamiento de París, Christophe Girard, 
se aprestó a matizar que a esas donaciones habría que descontarles las desgravaciones 
fiscales que acarrean. Y ese dinero, argumentó Girard en la emisora France Info, «serán los 
contribuyentes quienes lo aporten».

Al mismo tiempo, la empresa de tecnologías de la información Cap Gemini donaba un 
millón de euros y el consejero delegado de Apple, Tim Cook, anunciaba que la compañía de 
la manzana ayudaría en la reconstrucción de Notre Dame sin especificar con cuánto. Otras 
empresas, como las constructoras Vinci y Saint Gobain, optaron por ayudar ofreciendo sus 
servicios gratuitamente. El banco estatal Caisse des Depots, proporcionaría los robles nece-
sarios para reemplazar las piezas de madera calcinadas.

El debate sobre las exenciones para quienes querían aportar en la reconstrucción se 
abría. El ministro de Cultura, Franck Riester, ya barajaba declarar Notre Dame como ‘Tesoro 
nacional’, lo que garantizaría reducciones de impuestos de más del 60 % para empresas y 
particulares. Pero ni siquiera eso era seguro entonces, ya que esa calificación se reserva 

42	 Informe especial: https://www.youtube.com/watch?v=1-S61dI7DU4 
43	 Más información: https://www.clarin.com/mundo/incendio-notre-dame-millonarios-donantes-pri-

vados-movilizan-financiar-reconstruccion_0_QIfNFsac7.html?srsltid=AfmBOooOgJU0JkqT8Tx-
3neNuHDlcxzWVHjPagIHhZ7ut3jX9GUq20zWw 

44	 Revista Forbes: https://www.forbes.com/profile/bernard-arnault/
45	 Forbes: https://www.forbes.com/profile/francoise-bettencourt-meyers/
46	 Más información: https://www.bouyguestelecom.fr/ 
47	 Más información. https://www.jcdecaux.com/group/our-founder
48	 Más información: https://services.totalenergies.es/ 
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normalmente para las obras que corren riesgo de salir del territorio francés. A primera vista, 
ese no era el caso de la catedral parisina.

El presidente de la República del momento, Emmanuel Macron, apostó por un periodo 
de reconstrucción de cinco años. Con la financiación asegurada por el mecenazgo, empezó 
una etapa de debate sobre el alcance de las obras, especialmente sobre la flecha diseñada 
por el arquitecto Viollet-le-Duc.

El equipo formado alrededor del general Georgelin, e integrado por empresas, artesanos 
y obreros se puso manos a la obra con una motivación encomiable, combinando las téc-
nicas más sofisticadas con los materiales más tradicionales, como las vigas de roble que 
constituyen el llamado «bosque de Notre Dame».

De los 800 millones de euros aportados por los mecenas, considerando una desgra-
vación fiscal del 60 %, es decir, una reducción de recaudación de 480 millones de euros, 
suponiendo que el material necesario era un 50 % del coste total, 400 millones de euros 
tributaban con un IVA promedio del 15 %.

Igualmente, sabemos que 1.000 personas trabajaron diariamente en este proyecto 
durante cinco años (más de 2000 personas trabajaron en total), cuyas retribuciones tribu-
tarán con un IRPF del 20 % y unas cotizaciones sociales del 28 %. En total, este proyecto 
generó una recaudación fiscal y social superior a los 150 millones y una incorporación en 
la economía de más de 700 millones de euros. La disminución de recaudación sería supe-
rada en más de 250 millones entre la recaudación directa y la incorporación en la actividad 
económica.

Finalmente, más de 800 años después de que empezara su construcción, Notre Dame 
recuperaba su esplendor. Tras el incendio, centenares de artesanos y 250 empresas parti-
ciparon en su renovación gracias a donaciones masivas del mundo entero, que alcanzaron 
los 840 millones de euros. Hubo 340.000 aportaciones de más de 150 países49.

La catedral de Notre Dame50 símbolo de París y referente del arte gótico en Europa, rea-
bría sus puertas el 7 de diciembre de 2024. Cerca de 1.500 asistentes participaron en la 
ceremonia de reapertura, momento culminante de una reconstrucción que empezaba cinco 
años antes, tras el devastador incendió que engulló uno de los monumentos más visitados 
de Europa el 15 de abril de 2019. Atrás quedaban las imágenes de las llamas que dieron la 
vuelta al mundo y propiciaron una movilización inédita para recuperar, según apunta en su 
crónica desde París Sara González, corresponsal de El País51.

En este sentido, afortunadamente y a la vista de los acontecimientos, es obvio que el 
incentivo fiscal no es un elemento determinante a la hora de que empresas y particulares 

49	 «La reconstrucción de Notre Dame», en datos: https://www.abc.es/cultura/reconstruccion-notre-
dame-datos-20241206155937-nt.html

50	 Más información: https://elpais.com/cultura/2024-12-06/notre-dame-la-catedral-que-se-invento-
la-edad-media.html

51	 Artículo de González, Sara en Diario El País «Más de 2.000 trabajadores y 700 millones: Notre Dame 
reabre cinco años después del incendio». https://elpais.com/cultura/2024-12-07/mas-de-2000-
trabajadores-y-700-millones-notre-dame-reabre-cinco-anos-despues-del-incendio.html
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decidan contribuir a la cultura a través del mecenazgo. La generación de intangibles, como 
el valor de la marca, la notoriedad, el reconocimiento social, la satisfacción colectiva y 
personal fueron algunos de los elementos que ayudan a la participación al mecenazgo 
cultural52.

Como es evidente, si la reconstrucción de Notre Dame, ese emblema de la cultura fran-
cesa fue un éxito, si participaron activamente, empresas, instituciones y ciudadanía en 
general, no sólo desde un punto de vista económico, sino también de aliento y de asunción 
del proyecto como algo propio fue porque existe un marco legal correcto que permite las 
transacciones económicas. Y, mucho más, porque existe esa cultura del mecenazgo que 
lleva a la sociedad a asumir como un todo un proyecto de tal magnitud.

VI. Iglesia del Salvador de Sevilla. 
¿Un caso paradigmático?

Este buen hacer, este estudio de caso evidencia —por contraposición— que España 
carece de este marco legal-administrativo que lo permita y de esa cultura que lo fomente, 
pero no significa que —a pesar de todo— sea imposible acometer proyectos similares en 
tamaño y en el tiempo.

Es evidente que Francia sirve como un modelo a seguir, como fuente de inspiración, que 
demuestra que —con estas herramientas, el marco legal, pero, sobre todo, la implicación de 
la ciudadanía y el tejido asociativo y empresarial, además de la administración— también 
es posible acometer proyectos de esta magnitud o similar en España. Veamos un simple 
ejemplo cercano y paradigmático.

La Iglesia del Salvador de Sevilla cerró al culto el 4 de marzo de 2003 por orden del 
cardenal arzobispo Carlos Amigo Vallejo por motivos de seguridad, debido a los reiterados 
desprendimientos y al deterioro del edificio. Este cierre marcó el inicio de un profundo pro-
ceso de restauración que se prolongó durante cinco años.

Como nota de color, hay que considerar que la importancia de la Iglesia del Salvador 
radica en su significado histórico-cultural, su valor artístico como obra cumbre del barroco 
sevillano y su papel espiritual, al ser la segunda iglesia más grande de Sevilla después de la 
Catedral y sede de hermandades clave de la Semana Santa. Su origen como mezquita árabe 
del siglo IX le confiere un valor arqueológico único, y su reutilización por diferentes culturas 
(romana, visigoda, árabe y cristiana) la convierte en un testimonio único de la historia de 
la ciudad.

El asesor jurídico y financiero de la Delegación Episcopal del Salvador, Joaquín Moeckel un 
reconocido abogado sevillano, impulsó la iniciativa «Todos con El Salvador» para su recons-
trucción. En sólo seis meses, las aportaciones de particulares ascendian a más de 500.000 

52	 Consultar Artículo Álvarez de Lara, José María: https://www.elperiodico.com/es/opinion/20240129/
notre-dame-paris-reivindicacion-mecenazgo-articulo-jose-maria-alvarez-lara-97485564 
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euros, cifrándose en 6 millones la totalidad de las obras, por lo que la iniciativa se convirtió en 
la «colecta más importante que se ha hecho en la ciudad» hasta la fecha53.

Las aportaciones oscilaron entre los 10 y los 120.000 euros, que aportó una persona que 
prefirió permanecer en el anonimato, y entre las entidades de la ciudad que se sumaron a la 
iniciativa se encontraban la práctica totalidad de las instituciones de más renombre, como 
la Real Maestranza de Caballería, el Club Labradores o el Colegio de Ingenieros Industriales, 
además de despachos de abogados y empresas del sector de la construcción.

Además de particulares y empresas, el Arzobispado donó 600.000€ y la Gerencia de 
Urbanismo, 300.500€. La Junta firmó un convenio con la Iglesia para unirse al proyecto de 
rehabilitación. Y el Gobierno central aportó tres millones, a través del Plan de Catedrales, 
Colegiatas y Abadías54. En total más de 50 particulares, empresas e instituciones hicieron 
posible la restauración.

La implicación fue máxima. Salvando las distancias con Notre Dame, El Salvador tam-
bién era un emblema de Sevilla y por eso se hizo un llamamiento a la población sevillana 
«para que entienda que esta obra es responsabilidad de todos, pues estamos ayudando a 
restaurar un patrimonio artístico clave a nivel estético y eclesiástico».

Como agradecimiento, se instaló en la fachada de la iglesia un gran cartel anunciador 
que, bajo el lema «Todos con el Salvador», recogía los nombres de todas las personas 
y entidades que colaboraron en esta fórmula de patrocinio, «por riguroso orden de anti-
güedad en la donación, y sin especificar cantidades». Recordemos aquí la importancia del 
reconocimiento público.

Tras la reapertura en diciembre de 2007, las hermandades volvieron al Salvador en la 
cuaresma de 2008. El 22 de octubre de ese año fue la reinauguración oficial con la visita 
del rey Juan Carlos I.

Si analizamos uno y otro caso, podemos llegar a una importante conclusión respecto a 
la clave del éxito y los aditamentos que necesitan proyectos de esta envergadura para salir 
adelante: es esencial un líder impulsor de la idea de reconstrucción, un proyecto común, 
un paraguas bajo el que generar una sensación de comunidad en torno a un mismo fin y, 
como no, un buen marco legal que lo premie. Y, como no, una comunicación efectiva y una 
captación por parte de las empresas e instituciones de lo que participar en proyectos de 
envergadura y marcado apoyo social puede generar para la imagen de sus empresas e ins-
tituciones y su relación con la ciudadanía.

Francia es, qué duda cabe, un espejo en el que debe mirar el sector cultural para aprender 
y España tiene aún un cierto camino por recorrer para acercarse a su desarrollo.

53	 Información extraída Artículo de la periodista Reyes Rincón en El País «La plataforma para rehabi-
litar El Salvador reúne casi un millón de euros»: https://elpais.com/diario/2003/03/11/andalucia/ 
1047338539_850215.html

54	 Información extraída artículo «Las aportaciones de particulares a las obras del Salvador ascienden 
a más de 500.000 euros». Diario ABC (2 septiembre de 2003) https://www.abc.es/sevilla/ciudad/ 
sevi-aportaciones-particulares-obras-salvador-ascienden-mas-euros-200309020300-169142_
noticia.html
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VII. Recapitulación de resultados y 
conclusiones: el comportamiento 

de la empresa mecenas y de 
la sociedad francesas

1. Activos intangibles estratégicos

Al hilo de este marco general y realizado el estudio de la Reconstrucción de Notre Dame, 
es posible señalar que es evidente que la situación económica condiciona el comporta-
miento de las empresas en lo que se refiere a sus políticas de comunicación, marketing y 
publicidad. También condiciona su labor como mecenas o patrocinadoras. Sin embargo, 
puede decirse que los cambios sociales y económicos que se han venido desarrollando 
desde que hace cinco años se declarara la Pandemia del Covid 19 han marcado de manera 
definitiva que las empresas quieren que las vean y considere la sociedad y buscan una 
mayor cercanía y aprecio que se traduzca en una valoración de su imagen de marca y en 
una diferenciación de su competencia.

Es evidente que el Patrocinio y Mecenazgo se han ido asentando con el paso del tiempo 
en el desarrollo de las políticas de comunicación de empresas e instituciones, cambiando 
su concepto, implicaciones, relaciones y fórmulas de trabajo. Las desgravaciones fiscales, 
a pesar del aumento con la aprobación de la Reforma de la Ley de Mecenazgo que entró en 
vigor en enero del año 2024, influyen, pero no son la principal motivación de las empresas 
que deciden ser mecenas o patrocinadoras55.

Las motivaciones son otras y están más relacionadas con la misión, visión y valores, 
con el propósito corporativo y con los intangibles de la empresa, cuyo valor supera ya el 80 
% del total de las compañías. En este sentido, al tiempo que las empresas e instituciones 
necesitan reforzar sus intangibles (valoración social, reputación, propósito corporativo o 
marca), los y las profesionales de la comunicación y la información que trabajan en o para 
ellas, necesitan nuevas herramientas, más creativas y diferenciadas para conseguir acercar 
a esas mismas empresas a la ciudadanía y diferenciarse de la competencia, ante el ruido 
mediático y la proliferación de mensajes contradictorios o directamente perjudiciales por 
fuentes no acreditadas. No sirven las fórmulas tradicionales. Hoy es necesario comunicar 
de otra manera para ser escuchados efectivamente.

Como recoge Solano Santos, Luis Felipe en su artículo «Patrocinio y Mecenazgo: desde 
Cayo Cilio Mecenas a nuestros días»56: «Indudablemente, el Patrocinio y Mecenazgo se han 
convertido con el paso del tiempo en técnicas de Relaciones Públicas, herramientas de 

55	 Consultar Rubio Arostegui, J.A y Villaroya Planas, A (2019). «El papel del mecenazgo en la polí-
tica cultural española. Propuestas para reconfigurar su papel en la crisis en las artes y la industria 
cultural». Fundación Alternativas. 

56	 Solano Santos, L.F. (1999) «Patrocinio y Mecenazgo: desde Cayo cilio Mecenas a nuestros días». 
N.º 3. Marzo. Año III. Páginas 101-111. Revista de la SEECI. 
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creación de imagen e instrumentos de Responsabilidad Social Corporativa. Lo que en un 
principio se identificaba como filantropía ahora se identifica como Responsabilidad Social 
Corporativa (…)».

Así, compartimos la opinión de Palencia-Lefler Org, M57, que concluye que:

«Es evidente que la empresa tiene en sus manos distintas técnicas para mostrarse social-
mente responsable ante su comunidad, y entre ellas destacan las que movilizan recursos 
económicos “directos” hacia un receptor. La donación y el mecenazgo, máximos expo-
nentes de la relación generosa entre una empresa y una organización necesitada de esos 
recursos, aumentan la “visibilidad” de la empresa en su entorno sin un excesivo rechazo. 
Son, pues, técnicas que producen resultados de gran aceptación social —aun teniendo en 
cuenta todo lo dicho anteriormente sobre el falso altruismo que contiene toda actuación de 
mecenazgo hoy en día.

Por otra parte, el patrocinio hace aún más “visible” la colaboración económica entre la 
empresa y la organización receptora —ya que se desenvuelve a través de los medios de 
comunicación o grandes soportes—. Así pues, y sin retomar las discusiones clásicas sobre 
el porqué el empresario hace publicidad a través del patrocinio, cabe indicar que la eficacia 
pública y social de esa colaboración económica es notoria. Es muy rentable. Quizás muy 
superior al mecenazgo, ya que se desenvuelve con mayor soltura entre la comunicación de 
masas. Finalmente, indicar que los resultados positivos de “ser socialmente responsable” 
—que ya hoy en día nadie pone en duda— debieran revertir, también, en los sujetos recep-
tores o patrocinados. O, dicho de otra manera, donantes y receptores, patrocinadores y 
patrocinados, deben compartir los éxitos que una buena comunicación aporta a la imagen y 
a la reputación del mecenas o patrocinador. De alguna manera, los patrocinados son claros 
protagonistas de la actuación y deben aprovechar la circunstancia de haber sido elegidos 
entre muchas organizaciones y mejorar, así, sus niveles de reputación dentro del sector sin 
ánimo de lucro».

La ciudadanía valora y exige hoy empresas e instituciones socialmente responsables, 
implicadas y humanizadas, que se comuniquen y escuchen, que sean parte de la sociedad 
y repercutan sus beneficios en investigación, sanidad, igualdad de oportunidades, etcétera; 
que compartan preocupaciones, valores y necesidades cotidianas.

Por contra, olvida, penaliza o rechaza a aquellas sin propósito corporativo definido, sin 
capacidad de liderazgo responsable o de comprensión social, alejadas de la sociedad. Ser 
mecenas o patrocinador se ha convertido en este nuevo contexto en una necesidad dife-
renciadora para empresas e instituciones, que se aleja de la mera desgravación fiscal que 
se reclamaba hace más una década.

Y, para los profesionales de la comunicación y la información, se han convertido en 
nuevas herramientas que garantizan la realización de un trabajo más eficiente y acorde con 
las nuevas necesidades detectadas en el nuevo marco comunicativo, económico y social 
generado tras la Pandemia.

57	 Palencia-Lefler, Ors (2007) «Donación, mecenazgo y patrocinio como técnicas de relaciones 
públicas al servicio de la responsabilidad social corporativa». Universidad Pompeu Fabra. 
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