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Resumo: O presente artigo analisa criticamente a doutrina do grupo de sociedades
enquanto fundamento para a extensao da convencgao de arbitragem a partes nao signatarias.
Com base na jurisprudéncia e doutrina internacional, questiona-se a validade desta cons-
trucao a luz do principio do consentimento, pedra angular da arbitragem. Sustenta-se, como
alternativa mais coerente e segura, a adog¢ao do consentimento implicito, enquanto critério
juridico mais rigoroso para justificar a vinculagao de terceiros a clausula compromissoéria. Con-
clui-se pela necessidade de rejeitar presuncdes autonodmicas, privilegiando uma analise cen-
trada na vontade efetiva das partes.

Palavras-Chave: Arbitragem Internacional, Grupo de Sociedades, Consentimento
Implicito, Extensao da Convencao de Arbitragem.

Abstract: This article critically analyzes the group of companies doctrine as a basis for
extending the arbitration agreement to non-signatory parties. Drawing on international case
law and legal literature, it questions the validity of this doctrine in light of the principle of
consent, which is the cornerstone of arbitration. As a more coherent and reliable alternative,
the article advocates for the adoption of implied consent as a stricter legal standard to justify
binding third parties to the arbitration clause. It concludes by rejecting autonomous presump-
tions and emphasizing the need for an analysis focused on the parties actual intent.
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l. Notas Introdutorias

A arbitragem internacional tem vindo a afirmar-se como um dos principais mecanismos
de resolucao de litigios emergentes do comercio transnacional’, destacando-se pela sua
celeridade, flexibilidade e natureza consensual. Neste quadro, a delimitacao subjetiva da
convengao de arbitragem assume particular relevancia, sobretudo quando se discute a
possibilidade de extensao da clausula compromissoria a entidades que nao sejam for-
malmente signatarias do contrato.

Entre as construgdes tedricas que mais controvérsia suscitam neste dominio, encon-
tra-se a denominada doutrina do grupo de sociedades, a qual procura legitimar tal
extensao com base na existéncia de vinculos societarios estreitos e no envolvimento
efetivo da parte nao signataria na execucao do contrato. Desenvolvida primordialmente
pela pratica arbitral francesa, esta teoria tem alimentado um intenso debate na doutrina
e na jurisprudéncia internacional, porquanto desafia os pilares classicos da arbitragem,
nomeadamente o principio fundamental do consentimento.

O presente artigo propde-se analisar criticamente a referida doutrina, confrontando-a
com os fundamentos dogmaticos da arbitragem internacional e com as posi¢coes domi-
nantes em diversos sistemas juridicos, incluindo o portugués. Procurar-se-a, por fim, sus-
tentar uma solucao alternativa no consentimento implicito, por se revelar mais rigorosa,
previsivel e sistematicamente coerente no tratamento da extensao subjetiva da con-
vencao de arbitragem.

Il. A Extensao da Convencao de
Arbitragem a Nao-Signatarios
A convengao de arbitragem configura-se como um instrumento juridico essencial no

dominio do direito arbitral, consubstanciando o pacto mediante o qual as partes obri-
gam-se a submeter a arbitragem eventuais litigios emergentes de uma relagao juridica

1 LIMA PINHEIRO, L. Arbitragem Transnacional: A Determinacdo do Estatuto da Arbitragem.
Imprensa FDUL, Lisboa, 2023, p. 29.
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determinada? Trata-se, pois, de uma manifestacao da autonomia privada, cuja eficacia
repousa no principio do consentimento e na vontade das partes® de afastar a jurisdicao
estatal em favor de um foro arbitral.

Pese embora se exija, a nivel formal, que a clausula arbitral deva ser escrita e assinada
pelas partes, BORN sustenta que a auséncia de assinatura ndo implica, per se, a invalidade
da convengao de arbitragem?*, funcionando esta, em muitos casos, como mero elemento
probatorio®.

A controvérsia acentua-se, todavia, no momento em que se equaciona a vinculagao
a convencao de arbitragem de entidades formalmente alheias ao acordo, o que desafia
diretamente o principio do consentimento, pedra angular do sistema arbitral.

Nestes casos, a doutrina e jurisprudéncia tém recorrido a diversas construgoes juri-
dicas para justificar a sujeicao de nao signatarios a arbitragem. A este respeito, BORN
elenca institutos como: agency, alter ego and veil-piercing, group of companies doctrine,
succession, assignment or transfer, estoppel, corporate officers and directors e implied
consents”.

Importa, contudo, salientar que, muitas vezes, nao se esta perante uma verdadeira
extensao do acordo arbitral stricto sensu, mas antes perante uma determinagao da ver-
dadeira parte contratual. Questiona-se se o sujeito aparentemente nao vinculado €, na
realidade, uma parte originaria do pacto arbitral. Nesta linha, a doutrina tem criticado a
propria terminologia da “extensao da convencao de arbitragem’, porquanto, em tais cir-
cunstancias, o sujeito visado nao se configura como terceiro, mas antes como parte oculta
ou implicita do acordo®.

2 PEREIRA BARROCAS, M. Manual de Arbitragem. 2.2 ed., Almedina, Coimbra, 2013, p. 143.

APOLO ROQUE, C. et. al. “Liberdade e a Vertigem de Tudo Perder: Autonomia das Partes na Ar-
bitragem Institucional’, in: Revista Internacional de Arbitragem e Conciliacdo. Num. 15, Almedina,
2021, p. 291. A este respeito, “a liberdade das partes de determinar os termos em que preten-
dem assentar a resolucao das suas disputas constituiu indiscutivelmente a pedra angular da
arbitragem”.

4 BORN, G. International Arbitration: Law and Practice. 3.° ed., Kluwer Law International, The Ne-
therlands, 2021, p. 119. Apesar do artigo Il, n.° 2 da CNI exigir que a convencao esteja “assinada
pelas partes’, a doutrina tem vindo a relativizar o alcance dessa formalidade.

5 PINTO MONTEIRO, A. et. al. Manual de Arbitragem. Almedina, Coimbra, 2023, pp.143-144. No
mesmo sentido, Cfr. VENTURA, R. Convencdo de Arbitragem. Ordem dos Advogados, Lisboa,
1986, p. 14.

6 BORN, G. International Arbitration... op. cit., p. 114.

7 FOUCHARD, P. et. al. Traité de LArbitrage Commercial International. Litec, Paris, 1996, p. 275. E ain-
da de salientar que, em consonancia com o principio da Kompetez-Kompetenz, cabe ao proprio
tribunal arbitral determinar o ambito da sua jurisdicao, incluindo a analise de quem esta vincu-
lado pela convencao. Esta prerrogativa confere-lhe a competéncia para apreciar, prima facie,
questoes relativas a validade e extensao subjetiva do pacto arbitral.

8 FRANGOIS POUDRET, J. et al. Comparative Law of International Arbitration. 2.2 ed, Sweet &
Maxwell, Londres, 2007, p. 211.
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lll. A Doutrina do Grupo de Sociedades

Adoutrina do grupo® de sociedades emerge como resposta a crescente complexidade
das operagdes comerciais. A auséncia de assinatura por parte de certas sociedades inte-
grantes de um grupo em convengdes de arbitragem tem-se revelado como o ponto ful-
cral que justifica a existéncia desta doutrina, permitindo, em determinadas circunstancias,
a vinculacao de entidades nao signatarias a clausulas compromissorias.

Neste contexto, questiona-se se uma convencao de arbitragem subscrita por uma
determinada sociedade pode, ou nao, ser estendida a outras sociedades do mesmo
grupo empresarial, ainda que estas nao tenham sido parte formal no acordo.

A jurisprudéncia internacional tem vindo, ainda que de forma nao uniforme, a reconhe-
cer a possibilidade de aplicagao deste mecanismo, com destaque para a Franga, que se
afirmou como jurisdicao pioneira e particularmente influente no delineamento dos con-
tornos desta doutrina, conferindo-lhe progressiva consolidacao jurisprudencial®.

A este respeito, importa chamar a colagcao o caso paradigmatico que constitui o ali-
cerce da referida doutrina, nomeadamente o célebre Dow Chemical v. Isover Saint-Go-
bain. A controvérsia emergiu de contratos de distribuicao celebrados entre diversas
sociedades do grupo Dow Chemical e a Isover Saint-Gobain, os quais continham clau-
sulas compromissorias. Durante a arbitragem, a Isover Saint-Gobain contestou a com-
peténcia do tribunal sobre algumas sociedades do grupo Dow Chemical, que nao eram
signatarias das convencgdes. Todavia, o tribunal considerou essas sociedades vinculadas
a arbitragem, sustentado a sua decisao em trés fundamentos essenciais: a existéncia de
um grupo societario com uma realidade econdmica unica; a participagao ativa e direta
das sociedades nao signatarias na celebracao, execugao e cessacao dos contratos em
causa'’; e a intencao das partes em vincular o grupo como um todo a convencao de
arbitragem™?.

Destarte, da analise jurisprudencial e doutrinaria consolidou-se trés critérios funda-
mentais para a aplicacao da doutrina do grupo de sociedades: existéncia de um grupo

9 SANCHEZ LORENZO SIXTO, A. Arbitraje Comercial Internacional: Un Estudio de Derecho Com-
parado. Cizur Menor Navarra: Thomson Reuters Civitas, 2020, pp. 390-391. Apud Acordao da
Camara do Comércio Internacional, n.° 2375, 1975. Reconhecendo a diversidade de concei-
tos adotados pelos diferentes ordenamentos juridicos quanto a nogcao de grupo societario,
destaca-se o Laudo Arbitral ICC n.° 2375/1975: “Un grupo de sociedades es un conjunto de
sociedades juridicamente independientes, que gozan de identidad propia y personalidade
juridica distinta de las demas, pero que constituyen una unidad econoémica dependiente de
un poder comun’.

10 ANTONIO LOUREIRO PEREIRA, M. A extensdo da convencdo de arbitragem a terceiros ndo-signa-
tarios no ambito dos grupos de sociedades. Dissertacao de Mestrado. Universidade de Lisboa,
Lisboa, 2020, p. 13.

11 Sendo inclusivamente as principais fornecedoras da parte adversa.

12 Acordao da Camara do Comércio Internacional, n.° 4131, 1082.
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de sociedades com uma realidade econdmica unica; participacao da(s) sociedade(s) nao
signataria(s) no contrato; e a demonstracao de uma intengao reciproca de sujeitar todo o
grupo a convencao de arbitragem™ 4,

1. Existéncia de um grupo de sociedades
com uma realidade econémica unica

O primeiro critério apontado pela doutrina para a aferir da aplicabilidade da teoria
do grupo de sociedades assenta na verificagao da existéncia de um grupo empresarial
entendido como uma verdadeira unidade economica’®.

Apesar da doutrina e jurisprudéncia acolherem, com razoavel convergéncia, os trés
critérios fundamentais que alicercam a aplicacao desta doutrina, verifica-se, por vezes,
uma desvalorizacao injustificada deste primeiro elemento, com prejuizo para a coeréncia
dogmatica da doutrina e, sobretudo, para seguranca juridica.

No plano jurisprudencial, a verificagao da existéncia de uma realidade economia uni-
ficada tem sido aferida com recurso a diversos indicadores, nomeadamente: o controlo
efetivo e direto da empresa-mae sobre as subsidiarias’; a auséncia de autonomia deci-
soria significativa nas empresas do grupo’é; e a partilha de recursos estratégicos (finan-
ceiros, humanos ou técnicos) entre as entidades.

13 HANOTIAU, B. Complex Arbitrations: Multi-party, Multi-contract & Multi-issue. 1.2 ed, Kluwer Law
International, The Netherlands, 2005. Apud PEREIRA BARROCAS, M. Manual de Arbitragem. 2.2 ed.,,
Almedina, Coimbra, 2013, pp. 196-197. Hanotiau aponta critérios alternativos para justificar a ex-
tensao da clausula arbitral, como a percecao legitima da parte contratante de que o contrato foi
celebrado com o grupo empresarial no seu todo, devido ao comportamento conjunto das em-
presas envolvidas, ou a partilha efetiva de direitos e deveres contratuais entre essas entidades.

14 MIRAMBELL FARGAS, M. “Choosing Spanish arbitration law to apply the group of companies
doctrine”. In: Arbitration International, Volume 39 (1), 2023, p. 105. Cumpre sublinhar que recai
sobre a parte que pretende a extensao da convencao de arbitragem a uma entidade nao sig-
nataria o respetivo 6nus probatorio.

15 FOUCHARD, P. et. al. Traité de LArbitrage... op. cit., p. 100. Importa notar que a extensado da con-
vengao de arbitragem nao suscita dificuldades quando a entidade envolvida € uma filial sem
personalidade juridica, pois nao ha uma pluralidade de sujeitos. O verdadeiro desafio surge
perante grupos compostos por sociedades juridicamente autonomas, embora interligadas
economicamente.

16 KIRIAK, A. Arbitral Jurisdiction Over Non-Signatories: The “Group Of Companies” Doctrine. Central
European University, Hungary, 2015, pp. 6-7. E paradigmatico, a este respeito, o caso da Camara
do Comeércio Internacional n.° 10818, em que foi estendida a convencao de arbitragem a uma
entidade que nao pertencia ao mesmo grupo societario, sendo a sua relacdo meramente con-
tratual, sem quaisquer lacos societarios.

17 BREKOULAKIS, S. Third Parties in International Commercial Arbitration. Oxford University Press,
2010, Oxford, p. 155. Noutra decisao relevante, Cfr. Acordao da Camara do Comeércio Internacio-
nal, n.° 8385, 1997.

18  BREKOULAKIS, S. Third Parties... op. cit., p. 154.
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E ilustrativo, neste contexto, o ja referido caso Dow Chemical, no qual o tribunal consi-
derou que o uso comum de marcas registadas, infraestruturas e estruturas organizativas
evidenciava a existéncia de uma realidade empresarial unificada, justificando a aplicacao
da clausula arbitral a empresas nao signatarias’®.

Nao obstante a sua relevancia, este critério, por si so, nao é suficiente para jus-
tificar a vinculagao de uma entidade nao signataria a clausula compromissoéria?’.
Parte da doutrina alerta que a constituicao de filiais ou de sociedades autonomas
para fins especificos de negécio é pratica comum no comércio internacional?', nao
representado, assim, uma manifestacao inequivoca da intencao de se submeter a
arbitragem?2,

Nesta senda, VENTURA, numa perspetiva mais dogmatica, sustenta que a inadmissibili-
dade da extensao da clausula compromissoria ao grupo de sociedades radica na ausén-
cia de personalidade juridica do proprio grupo, o que inviabiliza, desde logo, a celebracao
valida de convencodes de arbitragem em nome do mesmo?Z,

Por fim, importa referir que a doutrina e jurisprudéncia tém manifestado especial
reserva quanto a admissibilidade desta teoria, particularmente no ambito do critério aqui
em analise. Sustentando que a sua aplicacao podera (e bem) colidir com principios estru-
turantes do direito societario, nomeadamente a autonomia patrimonial e a separagao juri-
dica entre as entidades que integram o grupo?.

2. Participacao ativa da(s) sociedade(s)
nao signataria(s) no contrato

O segundo critério para aferir a extensao subjetiva da convencao de arbitragem cons-
titui, segundo ampla doutrina, o nucleo essencial desta construcao?.

19 BREKOULAKIS, S. Third Parties... op. cit., p. 155.

20 Neste sentido, o Acérddo da Camara do Comércio Internacional, n.° 8910, 1998. Apud JAQUES
ARNALDEZ, J. et. al. Collection of ICC arbitral awards, 1996-2000 - Recueil des sentences arbitrales
de la CCl, 1996-2000. ICC Publishing, Paris, 2003, p. 578: “Lexistence d'um groupe de societes
n'est toutefois pas la condition suffisante pour etendre la clause compromissoire a des societés
non signataires du contrat contenant la clause (..)". No mesmo sentido, Cfr. Acordao da Camara
do Comeércio Internacional, n.° 10758, 2001.

21 BREKOULAKIS, S. Third Parties... op. cit., p. 155.

22 ANTONIO LOUREIRO PEREIRA, M. A extenséo da convencao de arbitragem... op. cit., p. 21.

23 GONGALVES BORGES, C.; NETO GALVAO, R. ‘A Extensao da Convengéo de Arbitragem a N&o
Signatarios.” In: VI Congresso do Centro de Arbitragem Comercial: Intervencées. Almedina, Coim-
bra, 2013, p. 129.

24 RYMALOVA, A. L'extension de la convention d'arbitrage dans le cadre des groupes de sociétes: Les
divergences entre les approches francaise et allemande. Les Blogs Pédagogiques, 2009.

25  KIRIAK, A. Arbitral Jurisdiction Over Non-Signatories: The “Group Of Companies” Doctrine. Central
European University, Hungary, 2015, p. 14.
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Cumpre salientar que, quando a entidade nao signataria € expressamente referida
na clausula de arbitragem, a sua vinculagao pode ser apurada por critérios de interpre-
tacao. Contudo, na maioria dos casos, essa submissao decorre de uma aceitacao tacita,
deduzida da sua conduta nas fases esséncias da relagao contratual®.

Como observa BARROCAS, parte da jurisprudéncia tem admitido, ainda que a titulo
presuntivo e sujeito a prova em contrario, que a assinatura da sociedade-mae pode
implicar, em certos contextos, a vinculagao de uma filial, desde que esta tenha parti-
cipado de modo ativo em pelo menos uma das fases do contrato?. Esta logica esta
patente no célebre caso Dow Chemical, que adota uma analise trifasica, exigindo-se a
participacao do terceiro na negociacao?, execucao® e no término® do contrato®' %,

Com a evolugao da pratica arbitral, os criterios de afericao foram alargados, passando
a abranger elementos que ultrapassam a mera participacao funcional ou formal da enti-
dade nao signataria. Assim, tém sido valorizadas outras circunstancias indiciarias, a titulo
exemplificativo podemos destacar uso comum de ativos intangiveis (como marcas regis-
tadas ou patentes)®, e a manifesta consciéncia da existéncia da convengao de arbitragem
por parte da entidade nao signataria3 %.

26 ANTONIO LOUREIRO PEREIRA, M. A extensdo da convencao de arbitragem... op. cit., p. 23.

27  PEREIRA BARROCAS, M. Manual de Arbitragem. op. cit., p. 196.

28  AGUILAR GRIEDER, H. La extension de la clausula arbitral a los componentes de un grupo de
sociedades en el arbitraje comercial internacional. Universidade de Santiago de Composte-
la, Santiago de Compostela, 2001, pp. 208-209. Nomeadamente, quando a sociedade nao
signataria tenha tido um envolvimento ativo na negociacao, estruturacao ou viabilizacdo do
contrato, por meio de contactos regulares, participacao no projeto ou cumprimento de dili-
géncias essenciais.

29  AGUILAR GRIEDER, H. La extension de la clausula arbitral... op. cit., p. 209. A titulo exempilificativo,
quando se verifica que o co-contratante negociou diretamente com a sociedade nao subscri-
tora, nomeadamente para acordar o preco do objeto contratual.

30  AGUILAR GRIEDER, H. La extension de la cldausula arbitral... op. cit., p. 209. Nomeadamente, quan-
do a sociedade nao signataria teve um papel central na rescisao do contrato, participando nos
atos que formalizaram, como trocas de correspondéncia ou reunides com a contraparte.

31 Acordao da Camara do Comércio Internacional, n.° 4131, 1082.

32 Acordédo da Camara do Comércio, n.° 6000, 1988 Apud AGUILAR GRIEDER, H. La extension
de la clausula arbitral... op. cit., pp. 57-58. O tribunal arbitral reconheceu o envolvimento
direto da sociedade nao signataria em todas as fases do contrato, concluindo que essa
participacao continua e relevante revelava uma identidade fatica com a signataria, legiti-
mando a extensao da convencgao de arbitragem.

33 KIRIAK, A. Arbitral Jurisdiction... op. cit., pp. 16-17. No caso Dow Chemical, a marca comercial
registada “Dow Chemical’ pertencia a sociedade-mae (ndo-signataria). Neste sentido, a socie-
dade signataria, na performance do contrato, usou essa marca comercial sem a existéncia de
um contrato de licencga. Portanto, isto foi utilizado pelo tribunal como prova do envolvimento
significativo da sociedade-mae na performance do contrato.

34  KIRIAK, A Arbitral Jurisdiction... op. cit., pp. 16-17.

35  Aeste respeito, Cfr. Cour de Cassation, Civile, Chambre Civile 1, 07 novembre 2012. Proc. n.° 11-
25.891, Inedit.
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Nao obstante a aceitacao crescente deste critério, a sua aplicacao ndo tem sido isenta
de critica, designadamente por parte da doutrina portuguesa. LEBRE DE FREITAS rejeita,
com veeméncia, a possibilidade de extensao da clausula arbitral com base em inter-
vencgoes pontuais na relagao contratual. Em seu entender, a extensao apenas se justifica-
ria em hipoteses de abuso de direito ou violacao manifesta dos principios da boa-fé, nao
bastando, para o efeito, que a sociedade em questao tenha tido um papel instrumental na
negociacao ou no cumprimento do contrato®.

Com efeito, a circunstancia de uma entidade nao signataria ter participado numa fase
especifica da contratacao nao é, por si so, suficiente para presumir a sua intencao de se
vincular a convencao arbitral.

No contexto dos grupos multinacionais, € comum que varias entidades juridicas cola-
borem no mesmo projeto, sem que isso traduza, necessariamente, uma vontade de
adesao a convengao de arbitragem. Como bem sublinha BREKOULAKIS, mesmo quando
a sociedade-mae preste apoio técnico ou logistico a subsidiaria, tal atuacao pode ser de
natureza meramente comercial, remunerada ou contratual, a semelhanca de qualquer
prestador externo®.

3. Intencao reciproca de sujeitar todo o grupo a convencao arbitral

A extensdo da convencao de arbitragem a entidades nao signatarias assenta, essencial-
mente, na verificacao da existéncia de uma intencao comum de se submeter ao juizo arbi-
tral. A este propodsito, BORN sustenta que a aplicacao da teoria do grupo de sociedades deve
assentar, primordialmente, na vontade das partes®® % 4, Esta posicao € bem ilustrada pelo
célebre caso Dow Chemical, no qual o Tribunal de Apelacao de Paris sublinhou que a decisao
do tribunal arbitral refletia fielmente as intencdes manifestadas pelas partes envolvidas*'.

A doutrina e jurisprudéncia maioritarias rejeitam uma aplicacdo mecanica desta teoria,
sublinhando que nao é a simples existéncia de um grupo de sociedades que justifica a
extensao da clausula arbitral®?, mas sim a verificacdo de que essa era, efetivamente, a
vontade das partes.

36  LEBRE DE FREITAS, J. "Intervencao de Terceiros em Processo Arbitral” In: /Il Congresso do Centro
de Arbitragem da Camara de Comeércio e Industria Portuguesa. Almedina, Coimbra, 2010, pp.
101-196. Apud ANTONIO LOUREIRO PEREIRA, M. A extens@o da convencdo... op. cit., p. 36.

37  BREKOULAKIS, S. Third Parties... op. cit., p. 180.

38  ANTONIO LOUREIRO PEREIRA, M. A extensdo da convencéo de arbitragem... op. cit., p. 26-27.

39  KIRIAK, A Arbitral Jurisdiction... op. cit.,, p. 14.

40  AGUILAR GRIEDER, H. La extension de la clausula arbitral... op. cit., p. 185. Reconhecendo esta
importancia, “el criterio de la voluntad comun es la mejor manera de atender a las expectativas
legitimas de las partes”.

41 KIRIAK, A. Arbitral Jurisdiction... op. cit., pp. 24-25.

42 GONGALVES BORGES, C.; NETO GALVAO, R. "A Extensao da Convenc&o de Arbitragem.., op. cit.,
p. 135.
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Deste modo, como refere BORGES, "€ sempre necessario provar a existéncia de uma
intencao, pelo menos implicita, de todas as partes de que os nao signatarios fossem partes
no contrato e na convencao de arbitragem™, Este entendimento reforca que, mesmo no
contexto da teoria do grupo de sociedades, a vontade comum de submeter-se a arbitra-
gem deve ser cuidadosamente apurada, muitas vezes atraves do papel ativo desempen-
hado pela parte ndo signatario nas fases do contrato*.

Neste contexto, importa salientar que o critério da intengao comum esta intimamente
ligado a teoria do consentimento implicito, sendo frequentemente considerado o funda-
mento essencial, e por vezes exclusivo, para a aplicagao da doutrina do grupo de sociedades.

Com efeito, parte significativa da doutrina defende que este critério nao € apenas cen-
tral, mas também o unico com verdadeira justificacao juridica para legitimar a extensao
da convencao de arbitragem. Os demais critérios invocados carecem, por si so, de forca
justificativa suficiente, a menos que estejam integrados numa demonstracao clara de uma
vontade comum das partes em aceitar a arbitragem*.

IV. Posicao Adotada

Sem prejuizo da relevancia de diversas construgdes tedricas que visam resolver a ques-
tao da extensao subjetiva da convencao de arbitragem a partes nao signatarias, importa
reconhecer que todas comportam fragilidades e criticas relevantes, tanto a nivel dogma-
tico como pratico, suscitando importantes reservas, seja pela inseguranca que geram,
seja pelo risco de subversao do principio do consentimento.

Nao obstante, entende-se, salvo melhor opiniao, que a figura do consentimento impli-
cito* revela-se como a solucdo menos problematica e mais coerente do ponto de vista
dogmatico e funcional. Trata-se de um mecanismo amplamente reconhecimento na pratica
arbitralinternacional®’, que permite a extensao subjetiva da convencao com base na conduta
concreta e objetiva da parte nao signataria, desde que esta revele, de forma inequivoca, a
intencao de se vincular a convencao de arbitragem, ainda que sem declaracao expressa® 4,

43  GONGALVES BORGES, C.; NETO GALVAO, R. "A Extensao da Convencéo de Arbitragem.., op. cit.,
p. 135.

44 A este preposito, Cfr. Acordao da Camara do Comeércio Internacional, n.° 5103, 1988.

45  ANTONIO LOUREIRO PEREIRA, M. A extensd@o da convencdo de arbitragem... op. cit., p. 27. Disser-
tacao de Mestrado. Universidade de Lisboa, Lisboa, 2020, p. 27.

46 Cfr. MONTEIRO PIRES, C.; PEREIRA DIAS, R. Manual de Arbitragem Internacional Lusdfona. Volu-
me I, Almedina, Coimbra, 2020, p. 54: “O consentimento e tacito quando nao resulta diretamen-
te de um ato, mas de uma inferéncia.".

47 BORN, G. International Arbitration: Law and Practice. 3.° ed., Kluwer Law International, The
Netherlands, 2021, p. 118.

48  SANCHEZ LORENZO SIXTO, A. Arbitraje Comercial Internacional: Un Estudio de Derecho Compa-
rado. Cizur Menor Navarra: Thomson Reuters Civitas, 2020, p. 100.

49  Neste sentido, Cfr. Swiss Federal Tribunal, 07 April 2014. Proc. n.° 4A_450/2013.
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Neste contexto, a teoria do grupo de sociedade ndo devera ser acolhida como funda-
mento autdbnomo para essa extensao, na medida em que assenta num modelo de con-
sentimento presumido, baseado exclusivamente na pertenca societaria ao mesmo grupo
economico.

Esta abordagem mostra-se problematica, nao apenas pelas suas fragilidades teodricas,
mas também pelo escasso acolhimento que encontra na jurisprudéncia de diversos orde-
namentos juridicos®’-5, incluindo o portugués. De facto, o Supremo Tribunal de Justica®
recusou expressamente a aplicagao dessa teoria refletindo uma posicao que é partilhada
por autores de referéncia, como LEBRE DE FREITAS.

Além disso, reconduzir a sujeicado de uma parte a convencao de arbitragem a sua mera
insercao num grupo economico implica o risco de violar o principio da autonomia privada,
comprometendo a seguranga juridica e as legitimas expectativas das partes®.

Neste sentido, autores como HANOTIAU tém defendido que os objetivos visados pela
doutrina do grupo de sociedade podem - e devem - ser alcangados por via da figura do
consentimento implicito, sem recorrer a construcoes juridicas controversas®.

Como refere BORN e STEINGRUBER, a questao essencial nao € a de saber se a parte par-
ticipou no negodcio subjacente, mas sim se aceitou, ainda que tacitamente, resolver os liti-

50 MARCO STEINGRUBER, A. Consent in International Arbitration. Oxford University Press,
Oxford, 2012, p. 157. Neste sentido, segundo STEINGRUBER, "German and English authors
are rather critical towards the ‘group of companies’' doctrine and reject it (...)". Acerca da
inviabilidade desta teoria no sistema juridico inglés, destaca-se o England and Wales
High Court, Commercial Court, 04 February 2004, n.° EWHC 121 (Peterson Farms Inc v.
C&M Farming Ltd).

51 ANTONIO LOUREIRO PEREIRA, M. A extensdo da convencdo de arbitragem... op. cit., p. 38. Im-
porta, neste ambito, atender igualmente a lei aplicavel ao litigio. Com efeito, ainda que a
teoria do grupo de sociedades nao encontre acolhimento em todas as jurisdicoes, € certo
que goza de aceitacao em ordenamentos juridicos como o francés. Assim, sempre que a
lei aplicavel foi a de um Estado que reconhece tal doutrina (como sucede com o direito
francés, onde a mesma tem sido amplamente desenvolvida e aplicada), a sua consideracao
impoe-se. Neste contexto, Cfr. United Kingdom Supreme Court, 26 October 2021, n.° UKSC 48
(Kabab-Ji SAL v Kout Food Group); Cour de Cassation, Civile, Chambre Civile 1, 28 septembre
2022. Proc. n.° 20-20.260.

52 Acordao do Supremo Tribunal de Justica, de 08 de setembro de 2011. Proc. n.° 3539/08.6TVL-
SB.LL.S1, “Os que nao outorgaram, nao estao vinculados, nem podem opor, validamente, tal
excepcao. Nao releva, nomeadamente, que integrem o mesmo grupo empresarial duma das
partes ou que “directa ou indirectamente, tenham auxiliado a BB na execucao do contrato ou
nas negociacoes pos-cessacao””.

53  AGUILAR GRIEDER, H. La extension de la clausula arbitral... op. cit., p. 200.

54 HANATIOU, Bernard. “Consent to Arbitration: Do We Share a Common Vision?" In: Arbitral In-
ternational Review, nim. 27, 2011 Apud GORJAO HENRIQUES, D. ‘A extenso da convencao de
arbitragem no quadro dos grupos de empresas e da assungao de dividas: um vislumbre de
conectividade?" In: Revista da Ordem dos Advogados, Lisboa, 2014, p. 173.
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gios por via da arbitragem?®. Tal consentimento pode ser inferido da atua¢ao concreta da
parte, podendo ser em uma das fases do contrato®, desde que diretamente relacionada
com a clausula compromissoria®.

A titulo exemplificativo, a aplicagcao do consentimento implicito pode justificar-se no
caso de uma empresa-mae que intervém substancialmente na execucao do contrato da
subsidiaria signataria e, por sua vez, participa ativa e voluntariamente na arbitragem, sem
nunca contestar a sua vinculagao; ou, ainda, nas situagdes de dominio total dentro do
grupo societario.

No primeiro cenario, imagine-se um contrato celebrado entre uma subsidiaria e um
fornecedor, no qual a empresa-mae, nao signataria, atua diretamente na negociagao das
condicdes contratuais, da instrucdes operacionais, intervém nas comunicacdes contra-
tuais, e, aquando da arbitragem, recebe notificacdes, nomeia arbitros, apresenta ale-
gacodes e documentos, comparece as audiéncias e comporta-se como parte no processo.
Esta atuacao pode, com fundamento, consubstanciar um consentimento implicito por
parte da sociedade ndo signataria e, ainda, ser interpretada como uma aceitacao tacita
da jurisdicao arbitral.

Jano segundo cenario, quando uma sociedade dominante, que detém o controlo total,
toma todas as decisdes negociais e operacionais, mesmo que os contratos sejam formal-
mente celebrados por outras entidades do grupo, a sua conduta podera ser considerada
uma manifestacao tacita do consentimento, se ficar demonstrado que foi essa sociedade
quem definiu as condicdes essenciais e executou o contrato.

Posto isto, sustenta-se que, de modo a promover uma uniformizagao jurisprudencial
e reforcar os principios essenciais da arbitragem, o critério decisivo devera residir na
verificacao do consentimento implicito, como fundamento legitimo e autbnomo para a
extensao subjetiva da convencao de arbitragem.

Todavia, a utilizagao dessa figura deve ocorrer com extrema cautela e apenas em
ultima ratio, sob pena de comprometer a seguranca juridica, a previsibilidade das relagdes
comerciais e a propria natureza voluntaria da arbitragem.

V. Consideracoes Finais

A analise desenvolvida permite concluir que a doutrina do grupo de sociedades, apesar
da sua relevancia do ponto de vista historico e pratico, nao deve ser acolhida como funda-
mento autdbnomo para a extensao da convencao de arbitragem a partes nao signatarias.

55 BORN, G. International Arbitration.... op. cit., p. 118.

56 A este respeito, Cf. Acordao do Tribunal da Relagcao do Porto, de 08 de margo de 2016. Proc.
n.° 2164/14.7TBSTS.P1.

57 MARCO STEINGRUBER, A. Consent in International Arbitration. Oxford University Press, Oxford,
2012, p. 157.
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A fragilidade teorica que a sustenta, aliada ao seu reduzido acolhimento jurisprudencial,
justifica uma abordagem critica e prudente quanto a sua aplicagao.

A arbitragem internacional assenta na autonomia das partes e na sua vontade efetiva
de submeter os litigios a um foro arbitral, qualquer desvio a esta premissa compromete
a legitimidade do proprio instituo. Deste modo, afigura-se preferivel adotar como critério
essencial a verificagcao do consentimento implicito, o qual, através de uma analise objetiva
e circunstancial do comportamento das partes, assegura uma solugao mais compativel
com os principios estruturantes da arbitragem.

Rejeita-se, assim, uma abordagem baseada em fic¢des juridicas ou em presuncoes
automaticas decorrentes da estrutura societaria, e sustenta-se uma solucao centrada
na intencao efetiva das partes, garantindo maior previsibilidade, coeréncia dogmatica e
respeito pela autonomia contratual. Tal orientagdo contribui para a consolidagao de uma
pratica arbitral mais segura, transparente e uniformizada.
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